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Training 

Hoe kun je bestuurders integraal adviseren 

over ondermijning, nu en richting de toekomst?

Integraal bestuurlijk adviseren 

op ondermijning 
Bij de aanpak van ondermijning is er een cruciale rol en opdracht weggelegd voor 

gemeenten. Gemeenten hebben een rol bij het voorkomen en aanpakken van schadelijke 

effecten van de georganiseerde misdaad op de samenleving. De bestrijding van die 

misdaad zelf is een taak voor politie en justitie. De gemeentelijke aanpak van ondermijning 

is niet alleen de verantwoordelijkheid van de burgemeester. Het raakt immers veel 

bestuurlijke portefeuilles en ambtelijke afdelingen. Het is een kunst om waar nodig samen  

te werken en tot actie over te gaan. 

Met deze training krijg je praktische 

adviezen om bestuurders strategisch te 

adviseren over ondermijning vanuit een 

integraal karakter, nu en in de toekomst. 

Strategisch adviseren op

bestuurlijke uitdagingen 
Kwetsbare personen binnen een gemeente zijn en worden slachtoffer van ondermijning. 

Jongeren die gedwongen strafbare feiten plegen, arbeidsmigranten die worden 

uitgebuit, huiszoekers die onder druk worden gezet, zorgfraude bij kwetsbare personen, 

vakantieparkproblematiek. Er liggen stevige bestuurlijke taken verscholen in de aanpak 

van ondermijning. Taken die verder gaan dan alleen veiligheid. Hoe adviseer jij jouw 

bestuurders hierover? Hoe kun je strategisch adviseren en daarbij rekening houden met 

de beschikbare capaciteit en middelen? Wat wordt de visie in de volgende fase van de 

aanpak van ondermijning? En op welke strategie zou jij inzetten voor de komende vijf 

jaar? Hoe bevorder je bestuurlijke samenwerking binnen de gemeente en met externe 

partners? Deze vragen komen in de training aan bod. 

Inhoud training
Deze driedaagse training is uniek en biedt maatwerk op gemeentelijk niveau om je  

bestuurlijke adviesvaardigheden op ondermijning te professionaliseren.

In de training wordt gewerkt aan de hand van een drietraps-spoor:

Deze training biedt een verdieping op ondermijning. Ga je ad hoc aan de slag met  

signalen of zet je in op verdieping met de aanpak van de structuren van georganiseerde 

criminaliteit? Dus niet alleen juichen bij het oprollen van een drugslab, maar afvragen  

waarom het mogelijk was dat de verdachte een drugslab op een locatie kon 

opzetten? Werden kwetsbare personen ingezet? Wat was de lokale verwevenheid?  

En hoe kan dit in de toekomst worden voorkomen? 

Verdiepingskennis over 

ondermijning in de huidige 

bestuurlijke context

Tot een lokaal 

ondermijningsbeeld 

komen

Bestuurlijk 

adviseren 

1 2 3

Training | 3 dagen

Vorm:        Klassikaal/groepsverband (en zelfstudie)

Aantal dagen:      3

Doelgroep:       OOV-ambtenaren en projectleiders/-medewerkers 

        ondermijning binnen gemeenten

Data:        donderdag 28 november, donderdag 9 januari, 

        donderdag 23 januari

Locatie:       Amersfoort

Trainers:       Edward van der Torre, Jeroen Bakker en een burgemeester

Inclusief:       Uitgebreide lunch, individuele coaching, online leeromgeving,  

        boek, studiemateriaal

Prijs:        € 1.895,- (excl. BTW)

Programma

Voorbereiding: online en gericht lezen 

Deze driedaagse training start met een inleidende e-learning die je online kunt volgen wanneer het 

jou uitkomt (voordat de fysieke training start). Je krijgt inzicht in het programma (learning en doing), 

in de voorbereidingen die je kunt treffen en in ondermijning in het algemeen. Ook vragen we je om 

enige literatuur te lezen, waaronder hoofdstukken uit het boek ‘Ondermijning. Over de praktische 

betekenis van aan analytisch begrip’ van Pieter Tops en Edward van der Torre. 

Dag 1: Ondermijning en de gemeentelijke aanpak in praktisch perspectief 

Op deze eerste klassikale trainingsdag krijg je college van Edward van der Torre over de 

gemeentelijke aanpak: eerst een hoorcollege, daarna interactief op basis van concrete opdrachten 

waarmee gemeenten te maken krijgen. Waar liggen de kansen en de uitdagingen bij de 

gemeentelijke aanpak van ondermijning, voor nu en de toekomst? Hoe kun je deze uitdagingen 

meenemen in jouw advisering?

 

Wil je op een effectieve manier kunnen adviseren, dan dien je als adviseur letterlijk de haarvaten 

van het ondermijningsDNA (lokaal ondermijningsbeeld) van jouw gemeente te kennen. Waar zouden 

de focuspunten van de gemeente moeten komen te liggen, kijkend naar capaciteit en middelen? 

Nu en over vijf jaar? We laten je niet surveilleren in de praktijk, maar ondersteunen je gedurende 

deze training bij strategische keuzes. Deze dag zorgt voor versterking van jouw kennis, waardoor je 

beter in jouw bestuurlijke adviesschoenen komt te staan. 

Dag 2: Van beeld naar bestuursvoorstel 

Tijdens deze dag zoomen we in op het lokale ondermijningsDNA. Ondertussen heb je meer zicht 

op het lokale ondermijningsbeeld, heb je data opgehaald, ben je wellicht met partners het gesprek 

aan gegaan en heb je meer zicht op de strategische keuzes die lokaal gemaakt moeten worden. 

De eerste aanzet tot een lokaal ondermijningsDNA heb je gemaakt. Dit vormt de basis voor jouw 

advisering. Tijdens deze dag gaan we het lokale beeld finetunen tot een bestuurlijk product. 

 

Dag 3: Bestuurlijk adviseren

Hoe kun je effectief bestuurlijk adviseren? We oefenen dit praktijkgericht met een doorgewinterde 

bestuurder, die je op basis van jouw advies moet gaan adviseren. Hoe reageert de bestuurder, 

waar komen de accenten te liggen? Hoe kun je eventuele kritiek pareren en in jouw voordeel 

gebruiken? En hoe sterk is jouw ondermijningsDNA om jouw advies te verankeren? Past jouw advies 

bij de lokale maatschappelijke opgave in het kader van ondermijning? 

De training wordt gegeven door twee stevige experts in het ondermijnings-

domein. Edward van der Torre is bijna 30 jaar bestuurskundige en 

criminoloog. Daarnaast is hij docent en heeft hij veel criminologisch 

onderzoek verricht, met oog voor de betekenis daarvan voor het optreden 

van lokaal bestuur, politie en partners. Hij publiceert regelmatig boeken, 

rapporten en artikelen over veiligheidsvraagstukken en politiezorg. Jeroen 

Bakker startte zijn loopbaan ruim 25 jaar geleden bij de politie. Inmiddels 

is hij een doorgewinterde professional en verbinder in het veiligheidsdomein 

met opdrachtgevers als gemeenten, de politie, het OM, het RIEC en 

provincies. Hij ontwikkelt bewustwordingsconcepten, ontwikkelt en geeft 

trainingen en publiceert boeken over het veiligheidsdomein. Altijd met een 

verfrissende en praktische insteek. 

Over de trainers

jeroen@goudtrainingen.nl  |  06 208 44 867

Interesse?

Meld je aan op www.goudtrainingen.nl


